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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОБОРОТНОГО КАПИТАЛА 
ПУТЕМ УСКОРЕНИЯ ОБОРАЧИВАЕМОСТИ ЗАПАСОВ

Аннотация. Запасы в торговом предприятии занимают краеугольную позицию, поскольку 
именно от того, насколько быстро они будут реализовываться, зависит эффективность всего 
предприятия в целом, и оборотного капитала в частности. На примере торгового предприятия ООО 
«Инновационные технологии», в данной статье проведен расчет оборачиваемости, как оборотного 
капитала и запасов в целом, так и по каждой товарной группе, в частности. Выявлены основные 
причины снижение эффективности использования оборотного капитала и предложены мероприятия 
по их устранению путем повышения оборачиваемости запасов.
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Annotation. Stocks in a trading enterprise occupy a cornerstone position, since it is on how quickly 
they will be sold that the efficiency of the entire enterprise as a whole, and working capital in particular, 
depends. Using the example of the trading enterprise Innovative Technologies LLC, this article calculates the 
turnover, both working capital and stocks in general, and for each commodity group, in particular. The main 
reasons for the decrease in the efficiency of working capital use were identified and measures were proposed 
to eliminate them by increasing the turnover of reserves.
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Оборотный капитал является 
неотъемлемым элементом каждого коммерческого 
предприятия, поскольку позволяет ему активно 
развиваться и получать доход. В состав оборотного 
капитала входят следующие основные виды 
активов: запасы, дебиторская задолженность, 
денежные средства, а также краткосрочные 
финансовые вложения. [1, с. 22]

Формирование оборотного капитала 
происходит за счет двух источников: собственных 
средств предприятия, а также заемных средств, 
которые, как правило, представлены в виде 
банковских кредитов.

Для функционирования непрерывной 
деятельности предприятия, оборотный капитал 
проходит определенный цикл, который 
схематически можно выразить следующим 

образом: деньги – товар – производство – товар – 
деньги. Чем короче цикл, тем выше эффективность 
использования оборотного капитала, и, 
соответственно, тем выше эффективности 
деятельности предприятия. [5, с. 56]

Для оценки эффективности использования 
оборотного капитала предприятия, проводят 
расчет показателей его оборачиваемости, а также 
длительности их цикла, т.е. одного оборота. [6, с. 
74]

Оценка эффективности использования 
оборотного капитала ООО «Инновационные 
технологии» представлена в таблице 1. 
Предприятие осуществляет оптовую торговлю 
компьютерами, а также их комплектующими.

Таблица 1 - Оценка эффективности 
использования оборотного капитала
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Проведенные расчеты показывают, что 
оборачиваемость запасов в 2022 г. увеличилась 
на 0,7 оборота. В результате этого, длительность 
его одного оборота сократилась с 85 до 73 дней. 
Из этого следует, что оборотный капитал в 2022 
г. использовался более эффективно, чем в 2021 г.

В 2023 г. ситуация изменилась, в результате 
чего, оборачиваемость оборотного капитала 
сократилась на 1,3 оборота, а длительность его 
оборота вынужденно увеличилась с 73 до 100 
дней. Из этого следует, что эффективность его 
использования снизилась.

Скорость оборачиваемости запасов 
ежегодно растет. Так, в 2022 г. ее прирост составил 
2,2 оборота, а в 2023 г. – 9,1 оборот. Длительность 
одного их оборота в 2022 г. снизилась на 10 дней, а 

в 2023 г. – еще на 16 дней. Следовательно, запасы 
предприятия используются эффективно.

Проведем углубленный анализ 
оборачиваемости запасов в разрезе основных 
групп товаров (системные блоки, мониторы, 
ноутбуки):

−	 оборачиваемость системных блоков в 2023 
г. сократилась на 3,8 оборота;

−	 оборачиваемость мониторов в 2023 г. 
сократилась на 2,4 оборота;

−	 оборачиваемость ноутбуков в 2023 г. 
увеличилась на 24,7 оборота.
Графическое изображение динамики 

оборачиваемости отдельных групп товарных 
запасов предприятия представлено на рисунке 1.
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Рисунок 1. Динамика оборачиваемости 
отдельных групп товарных запасов ООО 
«Инновационные технологии»

Согласно проведенным расчетам, видно, 
что в разрезе товарных групп оборачиваемость 
запасов значительно отличается от общей 
оборачиваемости запасов. Так, видно, что в 2023 
г. произошло затоваривание склада блоками, а 
также мониторами. Из чего можно сделать вывод, 
что спрос на них снизился.

Оборачиваемость ноутбуков в 2023 г. 
увеличилась, что стало следствием, роста объема 
их продаж и сокращения их количества на складе.

Таким образом, была выявлена причина 
снижения эффективности использования 
оборотного капитала, которая заключается в 
снижении спроса на отдельные группы товаров.

Для повышения эффективности 
использования оборотного капитала в ООО 
«Инновационные технологии» путем увеличения 
оборачиваемости запасов, можно порекомендовать 
следующие мероприятия:

−	 провести оптимизацию товарного 
ассортимента.
Учитывая, что произошло сокращение 

спроса на такие товарные группы, как системные 
блоки и мониторы, необходимо уменьшить 
их количество при последующих закупках у 
поставщиков, сделав акцент на те товары, которые 
пользуются высоким спросом (ноутбуки); [2, с. 
145]

−	 провести распродажу имеющихся остатков 
товарных запасов.
Необходимо провести акцию, путем 

применения скидок на товары с наиболее низким 
спросом (системные блоки и мониторы). Это 
позволит временно увеличить спрос, за счет чего, 
произойдет снижение товарных остатков данных 
запасов на складе; [3, с. 212]

−	 повышение квалификации сотрудников 
отделов продаж.
ООО «Инновационные технологии» 

осуществляет оптовую продажу компьютеров, 
ноутбуков и аксессуаров к ним. Следовательно, 
одна из важнейших функций по реализации 
товарных запасов возложена на отдел продаж. 
От того, насколько сотрудники данного отдела 
квалифицированы, какие имеют навыки в сфере 
продаж, зависит конечный результат. [4, с. 329]

Регулярное проведение профильного 
обучения, позволит увеличивать продажи, и, тем 
самым, ускорять оборачиваемость, как запасов, 
так и оборотного капитала в целом.

Таким образом, предложенные 
мероприятия позволят ООО «Инновационные 
технологии» сократить товарные остатки в 
текущем моменте времени (путем проведения 
акций), а также поспособствуют ускорению 
оборачиваемости запасов в целом. Это, в свою 
очередь, окажет положительное влияние на 
эффективность использования оборотного 
капитала.
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