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ОБЗОР СОВРЕМЕННЫХ ПОДХОДОВ К ГИБРИДНЫМ ФОРМАМ 
УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ

Аннотация. Актуальность обусловлена быстрыми изменениями в управлении проектами, вызван-
ными развитием технологий и изменением рыночных условий. Цель данного исследования — анализ 
гибридных форм управления проектами, которые объединяют элементы традиционных и гибких ме-
тодологий, позволяя организациям адаптироваться к неопределенности и повышать эффективность. 
Проведен анализ структуры этапов эволюции проектного менеджмента и традиционного, гибкого и 
гибридного подходов. Исследование акцентирует внимание на том, что гибридные формы управления 
проектами становятся необходимым инструментом для успешного функционирования организации. 
Заключение. Дальнейшее развитие гибридных подходов будет связано с внедрением новых техноло-
гий, что открывает новые горизонты для оптимизации управления проектами.
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AN OVERVIEW MODERN APPROACHES TO HYBRID FORMS OF 
PROJECT MANAGEMENT

Annotation. The relevance is due to the rapid changes in project management caused by the 
development of technology and changing market conditions. The purpose of this study is to analyze hybrid 
forms of project management that combine elements of traditional and flexible methodologies, allowing 
organizations to adapt to uncertainty and improve efficiency. The analysis of the structure of the stages of 
the evolution of project management and traditional, flexible and hybrid approaches is carried out. The study 
focuses on the fact that hybrid forms of project management are becoming a necessary tool for the successful 
functioning of an organization. Conclusion. Further development of hybrid approaches will be associated with 
the introduction of new technologies, which opens up new horizons for optimizing project management.
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Введение.

В последние годы управление проектами пре-
терпело значительные изменения, вызванные 
стремительным развитием технологий, изменени-
ем рыночных условий и потребностей клиентов. 
В настоящее время традиционные методы, какие 

как каскадная модель, все больше уступают ме-
сто гибким и адаптивным подходам. Эти новые 
методы помогают организациям быстрее реаги-
ровать на изменения и эффективно справляться 
с неопределенностью. В этом контексте наблю-
дается растущая популярность гибридных форм 
управления проектами, которые объединяют эле-
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менты как традиционных, так и гибких методоло-
гий.

Использование гибридных подходов позво-
ляет компаниям интегрировать лучшие практики 
обеих методологий, что, в свою очередь, дает 
возможность адаптировать процесс управления 
проектами к специфическим условиям и требо-
ваниям. Например, в проектах с четко опреде-
ленными этапами и сроками и целесообразно 
применять традиционные методы, тогда как в 
условиях высокой неопределенности и необхо-
димости быстрой адаптации к изменениям лучше 

использовать гибкие практики. Это сочетание не 
только повышает эффективность работы команд, 
но и способствует улучшению качества конечно-
го продукта, а также увеличивает уровень удов-
летворенности клиентов.

Структура этапов эволюции проектного 
менеджмента.

Анализ работы Петрова М.Н. [1] позволяет 
выделить несколько ключевых аспектов, касаю-
щихся эволюции проектного менеджмента и его 
современных тенденций, особенно в контексте 
гибридных форм управления проектами.

Рисунок 1. Этапы развития проектного менеджмента
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Современный этап развития проектного ме-
неджмента, охватывающий период с 2020 по 
2030-е годы, характеризуется множеством вза-
имосвязанных трендов. Одним из основных яв-
ляется переход от традиционных рациональ-
но-механистических принципов к более сложным 
и динамичным подходам. Это отражает необ-
ходимость адаптации проектного управления к 
условиям VUCA-реальности, которая включает 
нестабильность, неопределенность, сложность 
и неоднозначность. В таких условиях традици-
онные методы управления проектами становятся 
недостаточными, и возникает потребность в но-
вых подходах, способных справляться с быстро 
меняющейся средой.

Одним из ключевых аспектов является вне-
дрение гибких методологий, таких как Agile и ди-
зайн-мышление, которые становятся особенно 
актуальными в условиях цифровой трансформа-
ции. Эти подходы требуют должной вовлеченно-
сти пользователей на всех этапах проекта, что 
является ключевым моментом. Применение гиб-
ких методов управления проектами способству-
ет более эффективной реакции на изменения и 
неопределенности, что имеет особое значение 
в условиях, когда скорость бизнес-процессов и 
объем информации значительно возрастают.

В связи с этим гибридные формы управления 
проектами, которые сочетают элементы различ-
ных методологий, приобретают все большую по-
пулярность. Это объясняется тем, что ни одна из 
существующих методологий не может полностью 
удовлетворить требования современного проект-
ного окружения. Гибридные подходы позволяют 
комбинировать лучшие практики из Agile, тради-
ционного проектного управления и других мето-
дологий, что способствует более эффективному 
управлению проектами в условиях неопределен-

ности и сложности, а также позволяет сохранять 
баланс между стабильностью, которую обеспе-
чивают традиционные подходы к управлению, и 
гибкостью. 

Кроме того, существующие корпоративные 
стандарты и инструменты проектного управления 
могут противоречить требованиям цифровой эко-
номики, что создает дополнительные сложности 
для устоявшихся компаний. Это подчеркивает не-
обходимость адаптации и пересмотра существу-
ющих подходов к проектному управлению, чтобы 
они соответствовали новым условиям.

Можно сказать, что современный этап про-
ектного менеджмента требует гибкости, адаптив-
ности и интеграции новых технологий. Гибрид-
ные формы управления проектами представляют 
собой важный тренд, позволяющий эффективно 
справляться с вызовами VUCA-реальности. Од-
нако для успешной реализации этих подходов не-
обходимо дальнейшее исследование и формали-
зация новой парадигмы проектного управления, 
что является актуальной задачей для научного и 
практического сообщества.

Типологический анализ традиционного, 
гибкого и гибридного подходов.

Гибридное управление представляет собой 
адаптивный поход, которой объединяет элемен-
ты различных методологий управления для фор-
мирования уникального решения для каждого 
конкретного проекта [2]. Такой подход позволя-
ет командам настраивать свои методы в соот-
ветствии с особыми потребностями и задачами, 
что способствует повышению их эффективности 
и гибкости. Гибридное управление использует 
сильные стороны как традиционных, так и гибких 
методологий, комбинируя их в зависимости от 
требований проекта или организации.
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Рисунок 2. Традиционный, гибкий и гибридный подходы

В разделе «Время» рассматриваются как 
продолжительность существования временной 
организации, так и время, необходимое для вы-
полнения задач. Традиционный метод управле-
ния проектами основывается на предваритель-
ном планировании на начальном этапе, тогда ка 
гибкий подход применяет метод таймбоксинга [4], 
организуя работу в фиксированные временные 
интервалы. Для интеграции этих двух подходов 
можно использовать гибридное управление про-
ектами, которое сочетает долгосрочное и кратко-
срочное планирование. Это особенно актуально, 
если руководство организации готово применять 
гибкие методы для достижения определенных ре-
зультатов проекта.

Гибридный подход также может быть исполь-
зован при выборе метода управления проектами 
в зависимости от сложности задач и частоты из-
менений условий. Важно отметить, что традици-
онный подход требует детального планирования 
и прогнозирования, в то время как гибкие методы 
обеспечивают возможность адаптации к меняю-
щимся условиям через постоянную настройку за-
дач проекта.

Гибридные формы управления проектами.

Среди наиболее распространенных гибрид-
ных форм управления можно выделить сочета-

ния традиционных форм, таких как «водопад» и 
Agile, Scrum и Kanban (ее называют Scrumban), 
PRINCE2 и Agile. Объединение PMBoK и Agile су-
ществет в нескольких вариантах: Scrum, Kanban, 
Crystal и т.п. Отнести к гибридным формам управ-
ления можно методологии P3.express, использо-
вание моделей Stage-Gate и Agile, «гибридный ма-
нифест» Binfire и еще масштабированные LeSS и 
SAFe.

Гибридные формы управления могут быть 
созданы ситуационно, в зависимости от конкрет-
ных потребностей и обстоятельств организации. 
Компании могут адаптировать подходы к управ-
лению проектами в соответствии с их уникаль-
ными условиями и требованиями. В литературе 
выделяются несколько вариантов гибридизации, 
которые можно рассмотреть более подробно.

1. Уровневая гибридизация. В этом подходе 
на разных уровнях организации могут исполь-
зоваться различные методологии. Например, на 
уровне команд может применяться Agile, в то 
время как на более высоком уровне — «водо-
пад». Благодаря этому сохраняется гибкость на 
уровне исполнения, одновременно обеспечивая 
контроль и структуру на уровне управления. Ча-
стично такой вариант используется в Binfire, LeSS 
и SAFe.

2. Последовательная гибридизация. Пред-
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полагается использование гибких инструментов 
на ранних этапах проекта, таких как концепту-
ализация и тестирование, а на поздних этапах 
(например, создание продукта) — применение 
традиционных (инкрементальных) методологий. 
Такой подход позволяет эффективно управлять 
проектом, адаптируя методы в зависимости от 
стадии его реализации. Частично присутствует в 
P3.express.

3. Структурная гибридизация. В этом случае 
традиционные и гибкие формы управления при-
меняются для разных проектов в зависимости 
от их специфики. Например, для инновационных 
и рискованных проектов может использоваться 
Agile, в то время как для более последовательных 
— традиционные методы. Может использоваться 
также в одном проекте, но в разных частях ра-
боты. С помощью такой гибридизации подходы к 
управлению проектами адаптируются в зависи-
мости от их особенностей и ключевых аспектах 
проектов.

4. Методическая гибридизация. Данный вари-
ант включает совмещение инструментов различ-
ных методологий для совместного управления 
одним проектом. Например, в Scrumban инстру-
менты Scrum интегрируются с Kanban, что позво-
ляет командам использовать преимущества обо-
их подходов. Такой подход акцентирует внимание 
на гибкости и итеративности, что особенно важно 
в условиях неопределенности [5].

Scrum — это популярная гибкая методология, 
которая часто используются в гибридных подхо-
дах. Scrum ориентирован на итеративную разра-
ботку и управление проектами через спринты, 
что позволяет командам быстро реагировать на 
изменения и получать обратную связь [6].

В отличие от него, PRINCE2 и PMBoK пред-
ставляют собой более традиционные подходы к 
управлению проектами, акцентируя внимание на 
структурированности, документации и управле-
нии рисками. PRINCE2 предлагает четко опре-
деленные этапы и процессы, что делает его под-
ходящим для крупных и сложных проектов [7]. 
PMBoK, в свою очередь предоставляет набор 
знаний и практик, которые можно адаптировать 
к различным проектам [8]. В гибридных моде-
лях эти методологии могут служить основой для 
управления проектом, в то время как Agile-под-
ходы, такие как Scrum и Kanban, могут быть ис-
пользованы для управления изменениями и улуч-
шения командного взаимодействия.

Crystal предоставляет собой набор Agile-ме-
тодологий, сосредоточенных на людях и их взаи-
модействии. Она предлагает различные подходы 
в зависимости от размера и сложности проекта, 
что позволяет командам выбирать наиболее под-
ходящий метод. В гибридных формах управления 
проектами Crystal может быть использована для 
создания более адаптивной среды, где команды 
могут выбирать элементы, соответствующие их 
уникальным потребностям [9].

Методология Stage-Gate применяется в 
управлении инновациями и разработке новых 
продуктов. Она включает в себя этапы (стейд-
жи), результаты которых проходят через «воро-
та» (гейты), на которых принимаются решения о 
дальнейшем продвижении проекта. В гибридных 
подходах Stage-Gate может быть интегрирован 
с Agile-методологиями, что позволяет командам 
быстро реагировать на изменения в процессе 
разработки, сохраняя контроль над ключевыми 
этапами [10].

P3.express представляет собой минимали-
стичную систему управления проектами, пред-
лагающую простые и понятные инструменты для 
планирования и выполнения проектов, что делает 
ее подходящей для малых и средних команд. В 
гибридных формах P3.express может быть ис-
пользована для упрощения процессов и повыше-
ния гибкости [11].

Binfire – это инструмент для управления про-
ектами, который предлагает функции для со-
вместной работы, планирования и отслеживания 
задач. В гибридных подходах Binfire может быть 
использован для интеграции различных методо-
логий, предоставляя командам удобные инстру-
менты для работы [12].

LeSS (Large Scale Scrum) и SAFe (Scaled Agile 
Framework) – это методологии, разработанные 
для масштабирования Agile-подходов в крупных 
организациях. LeSS акцентирует внимание на 
упрощении и минимизации процессов, создании 
универсальных команд вокруг продукта, в то вре-
мя как SAFe предлагает более структурирован-
ный фреймворк с четкими ролями и уровнями 
управления. В гибридных формах эти методо-
логии могут быть использованы для управления 
крупными проектами, сочетая гибкость Agile с не-
обходимостью структурированного управления 
[13].

Кроме уже упомянутых методологий, суще-
ствует ряд дополнительных инструментов и под-
ходов, которые могут быть полезны для создания 
гибридных форм управления проектами.

Подходы Lean-Agile и DAD (Disciplined Agile 
Delivery) акцентируют внимание на оптимизации 
процессов и гибкости. Lean-Agile сосредоточен 
на устранении потерь и повышении ценности для 
клиента [14], тогда как DAD предлагает гибкий 
подход к управлению проектами, учитывающий 
различные контексты и потребности команд, и во 
многом схож с SAFe [15]. В рамках гибридных мо-
делей эти подходы могут быть использованы для 
формирования эффективных процессов, способ-
ных адаптироваться к изменениям и обеспечи-
вать высокую ценность для клиентов.

Extreme Programming (XP) представляет со-
бой Agile-методологию, которая акцентирует 
внимание на технических аспектах разработки 
программного обеспечения, таких как парное 
программирование, непрерывная интеграция и 
тестирование [16].
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Метод Half Double – это методология управ-
ления проектами, разработанная в Дании, целью 
которой является значительное улучшение про-
изводительности и влияния проектов. Название 
метода отражает его стремление сократить дли-
тельность проекта вдвое, одновременно удвоив 
его влияние, ценность и радость от работы [17].

Анализ гибридных форм управления проек-
тами.

Анализ гибридных форм управления проек-

тами показывает, что они предлагают разноо-
бразные подходы, которые можно адаптировать 
под конкретные требования и условия. Каждая 
из рассмотренных форм обладает уникальными 
способностями и подходит для различных типов 
проектов, начиная от разработки программного 
обеспечения и заканчивая крупными строитель-
ными проектами.

Таблица 1. Анализ гибридных форм управления проектами

Гибридная 
форма управ-
ления проек-
тами

Гибкость Подход к пла-
нированию

Управление 
рисками

Сотрудничество 
со стейкхолде-
рами

Отличительные 
черты

Agile + 
Waterfall

Высокая Пошаговое 
планирование в 
спринтах

Адаптивное, 
с акцентом 
на обратную 
связь

Регулярные 
встречи, вовле-
чение на каждом 
этапе

Сочетание струк-
турированного 
подхода с гибко-
стью Agile.

Kanban + 
PRINCE2

Средняя Непрерывное 
планирование, 
визуализация 
задач

Проактивное, 
с акцентом на 
контроль

Вовлечение 
стейкхолдеров 
через регуляр-
ные обновления

Использование 
визуализации 
Kanban для 
управления за-
дачами в рамках 
строгой структу-
ры PRINCE2.

Agile + Stage-
Gate

Средняя Этапное пла-
нирование с 
шагами

Гибкое, с 
акцентом на 
оценку на ка-
ждом этапе

Вовлечение на 
ключевых эта-
пах, обратная 
связь

Сочетание 
гибкости Agile 
с контролем 
и структурой 
Stage-Gate.

Lean + DAD Высокая Непрерывное 
улучшение и 
адаптация

Ориентиро-
ванное на 
устранение 
потерь

Активное вов-
лечение, фокус 
на ценности для 
клиента

Интеграция 
принципов Lean 
с гибкостью DAD 
для оптимизации 
процессов.

SAFe + Scrum Высокая Пошаговое пла-
нирование на 
уровне команд 
и программ

Структури-
рованное, с 
акцентом на 
масштабиро-
вание

Регулярные вза-
имодействия на 
всех уровнях

Масштабирова-
ние Scrum для 
больших органи-
заций с четкой 
структурой и 
ролями.

LeSS + Kanban Высокая Визуализация 
и пошаговое 
планирование

Адаптивное, 
с акцентом на 
командную 
работу

Вовлечение 
стейкхолдеров 
через визуали-
зацию

Упрощение про-
цессов и фокус 
на командной 
динамике в рам-
ках масштабиро-
вания.

Scrumban Высокая Гибридное 
планирование с 
визуализацией 
задач

Адаптивное, 
с акцентом на 
управление 
потоком

Регулярные 
встречи и обрат-
ная связь

Сочетание Scrum 
и Kanban, обе-
спечивающее 
гибкость и кон-
троль
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PRINCE2 
+ Extreme 
Programming 
(XP)

Средняя Структуриро-
ванное пла-
нирование с 
гибкими шагами

Проактивное, 
с акцентом на 
технические 
риски

Вовлечение 
стейкхолдеров 
через регуляр-
ные демонстра-
ции

Сочетание 
строгой струк-
туры PRINCE2 
с техническими 
практиками XP 
для повышения 
качества разра-
ботки.

P3.express + 
Agile

Высокая Легковесное 
планирование с 
гибкими шагами

Адаптивное, 
с акцентом 
на быструю 
реакцию

Активное вов-
лечение стейк-
холдеров через 
простые инстру-
менты

Простота и гиб-
кость P3.express 
в сочетании с 
Agile для малых 
и средних проек-
тов.

Гибридная форма управления проекта-
ми	

Гибкость	 Подход к планированию	
Управление рисками	 Сотрудничество со стейк-
холдерами	 Отличительные черты

Agile + Waterfall	 Высокая	 Пошаговое 
планирование в спринтах	 Адаптивное, с ак-
центом на обратную связь	 Регулярные встре-
чи, вовлечение на каждом этапе	 Сочетание 
структурированного подхода с гибкостью Agile.

Kanban + PRINCE2	Средняя	 Непрерыв-
ное планирование, визуализация задач	
Проактивное, с акцентом на контроль	В о в л е ч е -
ние стейкхолдеров через регулярные обновле-
ния	 Использование визуализации Kanban для 
управления задачами в рамках строгой структу-
ры PRINCE2.

Agile + Stage-Gate	 Средняя	 Э т а п н о е 
планирование с шагами	 Гибкое, с акцентом 
на оценку на каждом этапе	 Вовлечение на 
ключевых этапах, обратная связь	 Сочетание 
гибкости Agile с контролем и структурой Stage-
Gate.

Lean + DAD	Высокая	 Н е п р е р ы в н о е 
улучшение и адаптация	 Ориентированное 
на устранение потерь	 Активное вовлечение, фо-
кус на ценности для клиента	 Интеграция прин-
ципов Lean с гибкостью DAD для оптимизации 
процессов.

SAFe + Scrum	 Высокая	 Пошаговое 
планирование на уровне команд и программ	
Структурированное, с акцентом на масштаби-
рование	 Регулярные взаимодействия 
на всех уровнях	 Масштабирование Scrum 
для больших организаций с четкой структурой и 
ролями.

LeSS + Kanban	 Высокая	 В и -
зуализация и пошаговое планирование	
Адаптивное, с акцентом на командную работу	
Вовлечение стейкхолдеров через визуализацию	
Упрощение процессов и фокус на командной ди-
намике в рамках масштабирования.

Scrumban	 Высокая	 Гибридное плани-
рование с визуализацией задач	 А д а п т и в -
ное, с акцентом на управление потоком	 Р е -

гулярные встречи и обратная связь	 Сочетание 
Scrum и Kanban, обеспечивающее гибкость и кон-
троль

PRINCE2 + Extreme Programming (XP)	
Средняя	 Структурированное планирование 
с гибкими шагами	 Проактивное, с акцентом 
на технические риски	 Вовлечение стейкхолде-
ров через регулярные демонстрации	 С о ч е т а -
ние строгой структуры PRINCE2 с техническими 
практиками XP для повышения качества разра-
ботки.

P3.express + Agile	 Высокая	 Легковес-
ное планирование с гибкими шагами	 А д а п т и в -
ное, с акцентом на быструю реакцию	А к т и в н о е 
вовлечение стейкхолдеров через простые ин-
струменты	 Простота и гибкость P3.express в 
сочетании с Agile для малых и средних проектов.

Анализ представленных гибридных форм 
управления проектами [19] показывает, что та-
кие методологии обеспечивают высокий уровень 
гибкости и адаптации, что позволяет командам 
оперативно реагировать на изменения в требова-
ниях и условиях выполнения проектов. Каждая из 
моделей сочетает элементы пошагового плани-
рования и мониторинга, что способствует более 
эффективному управлению рисками и активному 
вовлечению стейкхолдеров в процесс. 

С использованием гибридных подходов, ко-
манды могут не только повышать производитель-
ность и улучшать командную работу, но и инте-
грировать лучший опыт из разных методологий, 
что особенно важно для сложных и многогран-
ных проектов. Таким образом, гибридные фор-
мы управления проектами представляют собой 
мощный инструмент для удовлетворения потреб-
ностей современных организаций, способствуя 
более качественным результатам и повышая 
удовлетворенность всех участников процесса.

Заключение.
В заключении следует подчеркнуть, что со-

временные методы гибридного управления про-
ектами являются значительным этапом в разви-
тии управления проектами, особенно в условиях 
стремительно меняющейся бизнес-среды.

В будущем гибридные методы управления 
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проектами, скорее всего, будут эволюциониро-
вать с учетом новых технологий и тенденций, та-
ких как искусственный интеллект и автоматиза-
ция процессов. Это создаст новые возможности 
для оптимизации управления проектами и повы-
шения их эффективности.

Следовательно, гибридные формы управ-
ления проектами являются не просто модным 

направлением, а важным инструментом, необ-
ходимым для успешной работы организаций в ус-
ловиях современного рынка. Компании, которые 
смогут эффективно интегрировать гибридные 
подходы в свою практику, будут иметь значитель-
ное преимущество, позволяющее им не только 
выживать, но и процветать в условиях постоян-
ных изменений.
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