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ОБЪЕКТНАЯ МОДЕЛЬ БИЗНЕС-ЭКОСИСТЕМЫ 
АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА РЕГИОНА

Аннотация. Агропромышленный комплекс региона сочетает в себе большое число участников, 
через совместную деятельность которых и реализуется современная стратегия развития отрасли, 
направленная на повышение качества изготавливаемой продукции, модернизацию аппаратно-тех-
нического обеспечения и внедрение новых подходов в бизнес-процессы. Координация участников 
происходит через методы системного подхода, а характер их взаимодействия определяется как по 
вертикали (иерархическая модель), так и по горизонтали (цепочка создания ценности). Данные про-
цессы возможны в рамках единого информационного поля, поэтому этот сегмент экономики следует 
рассматривать как бизнес-экосистему, отдельный узел которой представлен бизнес-моделью (по А. 
Остервальдеру). Для упрощения такой сложной структуры в данной статье рассмотрено использова-
ние объектно-ориентированного подхода, который объединит множество объектов в единый класс, 
что позволит описать группу объектов как одну сущность, что и обосновывает применение объек-
тно-ориентированного подхода для развития концепции представления агропромышленного комплек-
са региона как бизнес-экосистемы.
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OBJECT MODEL OF THE BUSINESS ECOSYSTEM OF THE REGIONAL 
AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX

Annotation. The agro-industrial complex of the region combines a large number of participants, through 
whose joint activities the modern strategy of the industry development is implemented, aimed at improving 
the quality of manufactured products, modernizing hardware and technical support and introducing new 
approaches to business processes. Coordination of participants occurs through the methods of a systems 
approach, and the nature of their interaction is determined both vertically (hierarchical model) and horizontally 
(value chain). These processes are possible within a single information field, therefore this segment of the 
economy should be considered as a business ecosystem, a separate node of which is represented by a 
business model (according to A. Osterwalder). To simplify such a complex structure, this article considers 
the use of an object-oriented approach, which will combine many objects into a single class, which will 
allow describing a group of objects as a single entity, which justifies the use of an object-oriented approach 
for the development of the concept of representing the agro-industrial complex of the region as a business 
ecosystem.

Key words: agro-industrial complex, object-based approach, region, strategy, digitalization, business 
model, business ecosystem.
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В настоящее время в рамках АПК осущест-
вляют свою деятельность большое число 

предприятий, характеризующихся четко опреде-
ленной ролью и наличием связей между ними. 
Современные работы, направленные на анализ 
структуры и деятельности внутри комплекса, вы-
деляют разные объекты АПК и используют раз-
ные подходы для их анализа. Так, например, в 
работе [1, с. 21] выделяется отдельное предпри-
ятие, которое рассматривает свою деятельность 
как независимую, поэтому создается индивиду-
альная бизнес-модель, описывающая участие 
объекта в цепочке создания ценностного предло-
жения. Статья [2, с. 301] уже выделяет более мас-
штабные объекты исследований в рамках АПК. 

Работа направлена на анализ внутренних про-
блем сегмента и их решение через гибкий подход 
к формированию объединений, которые предло-
жат более справедливые условия для участников 
процесса.

Тенденции к масштабированию процессов и 
созданию единых материальных, экономических 
и информационных подходов внутри АПК созда-
ют потребность в моделировании всей структуры 
комплекса для дальнейшего развития.

Для решения подобной проблемы в преды-
дущей работе было предложено рассматривать 
весь АПК как бизнес-экосистему [3, с. 115] и была 
предложена ее иерархическая модель (рис. 1).

Рисунок 1. Иерархическая модель АПК региона

Ключевым моментом этой модели является 
использование шаблона бизнес-модели.

На основе данного примера мы видим, что 
каждый узел иерархической модели имеет экзем-
пляр собственной бизнес-модели по А. Остер-
вальдеру.

Каждый из 9 блоков бизнес-модели обладает 
индивидуальными параметрами, которые в рам-
ках иерархической модели АПК региона могут 
повторяться у разных узлов на каждом из уров-
ней.

Построение модели бизнес-экосистемы по 
такому принципу позволяет определить свойства 

и их спецификацию для каждого узла, а исполь-
зование объектно-ориентированного подхода 
для отслеживания течения свойств между бло-
ками в рамках объектной модели дополнит биз-
нес-модель.

Понятие «объектная модель» также носит на-
звание «диаграмма классов», которая представ-
ляет из себя визуализацию структуры определен-
ных классов информационной системы. Каждый 
из классов имеет свое наименование, а также 
описание его элементов (атрибутов) и методов. 
На диаграмме отображаются и связи между раз-
ными классами, которые характеризуются опре-
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деленными признаками, позволяющие судить об 
иерархии внутри системы.

В качестве основы для построения объект-
ной модели бизнес-экосистемы АПК региона 
возьмем бизнес-модель Министерства сельско-
го хозяйства региона (рис. 2), являющуюся узлом 

первого уровня в иерархии АПК региона, то есть 
именно этот узел, согласно определенному ранее 
течению свойств, учитывает свойства нижестоя-
щих узлов иерархической модели, одноименно с 
этим являясь суперклассом при применении объ-
ектного подхода.

Рисунок 2. Бизнес-модель Министерства сельского хозяйства

Учет свойств нижестоящих объектов ие-
рархии можно проследить на примере ценност-
ного предложения. Этот блок вобрал в себя как 
уникальные параметры, например, программу 
развития, гранты, управление и другие, так и 
крупу, крупный рогатый скот, овощи, которые 
являются конечными продуктами специализи-
рованных предприятий 3 уровня иерархической 
модели. Так как само Министерство сельского 
хозяйства непосредственно не производит эти 
продукты, но из-за своего положения в иерархии 
оно так же занимается их управлением для реа-
лизации потребностей как своего региона, так и 
Министерства сельского хозяйства страны.

Главным объектом модели стала сама биз-
нес-модель, поэтому данный подход можно ис-
пользовать для описания как отдельного узла, 
так и всей бизнес-экосистемы.

Класс «Бизнес-модель» описывается таки-
ми атрибутами, которые позволяют адаптировать 
бизнес-модель АПК для дальнейшей ее цифрови-

зации, отобразить свойство объекта иерархиче-
ской модели и ссылаться на отдельные классы, 
каждый из которых является интерпретацией 
одноименного блока бизнес-модели по А. Остер-
вальдеру – «ключевые партнеры», «ценностное 
предложение», «потоки доходов» и т.д.

Так же в классе определены и методы, ко-
торые позволяют работать с его атрибутами для 
проверки целостности хранящейся информации, 
ее оценки и валидации, и с самой объектной мо-
делью, как системой, позволяя ее экспортиро-
вать.

Атрибутами класса «Ценностное предложе-
ние» являются свойства, связанные с классифи-
катором ОКПД, а определенные методы позволя-
ют произвести работу над свойствами класса.

Основным отличием в атрибутах класса 
«Потребительские сегменты» является то, что в 
его свойства были определены данные размере 
сегмента и его значимости для АПК – поля «раз-
мер сегмента» и «приоритет» соответственно.
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Набор методов так же отличается наличием 
функционала сравнения сегментов между собой 
по определенным показателям, определенных в 
его атрибутах.

Ключевым моментом для определения 
атрибутов класса «Отношения с клиентами» ста-
ла потребность в анализе эффективности и сто-
имости поддержки, так эти показатели напрямую 
влияют на рентабельность и издержки предпри-
ятия АПК.

Блок «Каналы сбыта» бизнес-модели по 
смыслу связан с блоками «Ценностное пред-
ложение» и «Потребительские сегменты», что 
и повлияло на наполнение одноименного клас-
са соответствующими атрибутами – «связанные 
ценностные предложения» и «связанные потре-
бительские сегменты».

Ключевой особенностью класса «Пото-
ки доходов» является атрибут «прогнозируемый 
рост». Связанный с этим свойством метод «про-
гноз роста» на основе информации из полей клас-
са численно выразить прогнозы относительно 
доходов предприятия, что будет играть огромную 
роль при планировании результатов деятельно-
сти всего АПК.

Класс «Ключевые виды работ» наполняет-
ся атрибутами, связанными с классификатором 
ОКВЭД, и методами, направленными на проверку 

данных, работу с атрибутами для расчета эффек-
тивности и затрат, а также получение данных свя-
занных свойств.

Атрибуты класса «Ключевые партнеры» от-
ражают свойства, выделенные на основе анали-
за данных одноименного блока бизнес-модели, 
а методы класса могут провести манипуляции с 
его свойствами для получения и обновления зна-
чений.

Особенностью класса «Ключевые ресурсы» 
являются множественные связи его свойств с 
другими блоками бизнес-модели, которые отра-
жают ту продукцию АПК, в которых используют-
ся ресурсы партнеров, от которых они получены, 
и те виды работ, в которых они используются. 
Вместе с другими атрибутами, благодаря соот-
ветствующим методам, могут быть получены и 
проверены сами значения, а также произведена 
оценка эффективности их использования по раз-
ным метрикам.

Ключевым моментом класса «Структура 
издержек» являются свойства «сумма затрат», 
«периодичность» и «прогнозируемый рост», а так-
же все связанные с другими блоками атрибуты, 
на основе которых методами «расчет затрат» и 
«оценка эффективности» можно получить необ-
ходимую информацию для учета издержек и пла-
нирования результатов деятельности всего АПК.

Рисунок 3. Объектная модель бизнес-экосистемы АПК региона
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Проведенный анализ позволяет применить 
объектно-ориентированный подход для улучше-
ния понимания взаимосвязи между узлами ие-
рархической модели, результатом чего и стала 
разработанная объектная модель бизнес-экоси-
стемы АПК региона (рис. 3), дополнив бизнес-мо-
дель АПК региона по А. Остервальдеру.

Каждый узел обладает определенными свой-
ствами, которые, в свою очередь, встречались 
у разных связанных между собой узлов. Биз-
нес-модель по позволяла отобразить эти свой-
ства, но сама по себе не отвечала на вопрос их 
повторения у других предприятий. Объектно-о-

риентированный подход за счет своих принципов 
позволяет представить эту взаимосвязь и, тем 
самым, дать обоснованный ответ на появление 
одних и тех же свойств у разных объектов.

Данная модель позволяет детально рассмо-
треть классы, их свойства и методы, а также вза-
имосвязи между ними, что способствует более 
эффективному анализу, управлению ее участни-
ками и прогнозированию результатов деятель-
ности всего АПК, сохраняя возможность для ее 
дальнейшей детализации и адаптации под внеш-
ние изменения.
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